
)HG�6XEPLW���625/(��/LYH�6FDQ�3DFN 

�dŚĞ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�;^KZ>�Ϳ�>ŝǀĞ�^ĐĂŶ�WĂĐŬ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�
ůŝǀĞ�ƐĐĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�^Ğǆ�KīĞŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂƐŝůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďŝŽŵĞƚƌŝĐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��W^�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�

ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�^KZ>��>ŝǀĞ�^ĐĂŶ�WĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůŝǀĞ�ƐĐĂŶŶĞƌ͕�
W�͕�DĞŶƚĂůŝǆ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�^KZ>��ƐŽŌǁĂƌĞ͕�DĞŶƚĂůŝǆ�ƉŚŽƚŽ��

ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ϭϴ-ŵĞŐĂƉŝǆĞů��^>Z�ĐĂŵĞƌĂ͘��ĐƚƵĂů�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽǁŶ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�

ǇŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘ 

&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�;^KZ>�Ϳ�>ŝǀĞ�^ĐĂŶ�WĂĐŬ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗  

DĞŶƚĂůŝǆ�^Ğǆ�KīĞŶĚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ůŽĐĂů��W^ 

&�/-ĐĞƌƟĮĞĚ�ůŝǀĞ�ƐĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

&�/-ĐĞƌƟĮĞĚ�t^Y�sĞƌƐŝŽŶ�ϯ͘ϭ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ 

��d^�ĨŽƌŵĂƫŶŐ 

&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬ 

&Ƶůů�ƚĞǆƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ 

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ůŽĐĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ϳϬ͕ϬϬϬн�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ 

,ŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŚŽƚŽͬŵƵŐ�ƐŚŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞ 

/ŶƐƚĂŶƚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌŝŶŐ 

/ŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞƐ 

 

�:K\�8SJUDGH" 
· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶǀĞƐƟͲ

ŐĂƟŽŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘ 

· /Ŷ-ŚŽƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐĞǆ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘ 

· dĞǆƚ�ďĂƐĞĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ���
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ƉĂƐƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĞƌƌŽƌ͘ 

· ZĞĂů�ƟŵĞ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƌƌŽƌ�ƌĂƚĞƐ�͘ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƉŚŽƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƟŶŐ�����
ĂůůŽǁƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ��
ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ 

· >Žǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�
ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

· ��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƚĂƟŽŶ�ĨƌĞĞƐ�ƵƉ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝǀĞ�
ƐĐĂŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŝŐŚ�ǀŽůƵŵĞ��������
ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 

· /Ŷ-ŚŽƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ĨĂƐƚĞƌ��W^�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͘ 

dĞǆĂƐ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

dŚĞ�dǆ�W^�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ŵƵŐ�ƐŚŽƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�^KZ�ĂŶĚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉƵƐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�/�&/^�ĨĂĐŝĂů�ŵĂƚĐŚŝŶŐ͘ 
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