
0HQWDOL[�)HG�6XEPLW��0XJVKRW��$GG-2Q�� 

dŚĞ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�DƵŐƐŚŽƚ�;�ĚĚ-KŶͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĐŽƐƚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
�W^�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�DĞŶƚĂůŝǆ�

&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂƉƚƵƌĞ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǀŝƐƵĂů�ĚĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵŐ�ƐŚŽƚƐ͕�ƚĂƩŽŽƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ŵĂƌŬƐ�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�

ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ͛Ɛ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�DĞŶƚĂůŝǆ͛Ɛ�ZĞůĞĂƐĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ZĞŵŽƚĞ�/��ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘� 

&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�DƵŐƐŚŽƚ�;�ĚĚ-KŶͿ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͗  

 

�ŶĂďůĞƐ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�ƉŚŽƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ��W^�ƉŚŽƚŽ�ƐƵďŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŵƵŐƐŚŽƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ 

��ĐƌǇƐƚĂů�ĐůĞĂƌ�ϭϴ-ŵĞŐĂƉŝǆĞů��^>Z�ĐĂŵĞƌĂ� 

�ĂŵĞƌĂ�ƚŽ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ� 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŵƵŐ�ƐŚŽƚ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞ�;ĨƌŽŶƚ͕�ƚǁŽ�
ƉƌŽĮůĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŝĚĞ�ǀŝĞǁͿ 

>ĂƌŐĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ŐĂůůĞƌǇ��ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐĂƌƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ͕�
ĂŶĚ�ƚĂƩŽŽƐ 

&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ 

�ĚƵůƚ�Θ�:ƵǀĞŶŝůĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ 

/ŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐƵŝĚĞƐ 

�ĚũƵƐƚĂďůĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ŵŽƵŶƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ��������
ĐƵƌƌĞŶƚ�DĞŶƚĂůŝǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

KƉƟŽŶĂů�ƉŚŽƚŽ�ŝŵƉŽƌƚĂƟŽŶ 

�:K\�8SJUDGH" 
· ^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ĨƌŽŶƚ�ƚŽ�ďĂĐŬ�

ƐǇƐƚĞŵ͕�Ăůů�ŝŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƉůĂĐĞ͘ 

· >ŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞĂƐŝĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�
ĞƌƌŽƌ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵĞƐ͘ 

· �ĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ���������
ĂĐĐƵƌĂĐǇ��ŽĨ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĞǀĞů͘ 

· /ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƉŚŽƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƟŶŐ�����
ĂůůŽǁƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƐŝŶŐůĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

· >Žǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�
ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘� 

· dŚĞ�DƵŐƐŚŽƚ�;�ĚĚ-KŶͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�&ĞĚ�^Ƶďŵŝƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ZĞůĞĂƐĞ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ZĞŵŽƚĞ�/������
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

· �ĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŝĐƚĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ůĂǁƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ����
ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ͘ 

· ^ƵďŵŝƫŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ũƵƐƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ͘�&Žƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕��ĨŽƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨĂĐŝĂů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

dĞǆĂƐ��ƵƐƚŽŵĞƌƐ 

dŚĞ�dǆ�W^�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�
ŵƵŐ�ƐŚŽƚ�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�^KZ�ĂŶĚ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ƉƉůŝĐĂŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉƵƐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�/�&/^�ĨĂĐŝĂů�ŵĂƚĐŚŝŶŐ͘ 
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